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ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

Landeshauptstadt Hannover

} } Das Handwerk ist ein wichtiger Bestandteil unserer lokalen
Wirtschaft — innovativ, vielfaltig und tief in der Stadtgesell-
schaft verankert. Es sichert Arbeits- und Ausbildungsplétze,
gestaltet unsere Stadt mit und tragt entscheidend zur nach-
haltigen Entwicklung Hannovers bei. In einer Zeit groBer
Herausforderungen — vom Fachkréftemangel Uber die
Digitalisierung bis hin zum Klimaschutz — braucht es einen
starken Schulterschluss zwischen Politik, Verwaltung und
Handwerk.

Mit dem ,Zukunftsplan Handwerk Hannover” setzen wir

ein gemeinsames Zeichen: FUr eine partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit auf Augenhoéhe, fir verlassliche Rahmenbe-
dingungen und fir die Weiterentwicklung des Standortes
Hannover. Der Zukunftsplan ist kein fertiges Konzept,
sondern ein lebendiger Prozess, der im Dialog entstanden
ist und sich weiterentwickeln wird — getragen vom gemein-
samen Willen, die Zukunft Hannovers aktiv zu gestalten.

Ich danke allen Beteiligten fir ihr Engagement und freue
mich auf die Umsetzung dieses wichtigen Vorhabens -
fUr ein starkes, zukunftsfahiges Handwerk in unserer
Landeshauptstadt Hannover.

Anja Ritschel
Wirtschafts- und Umweltdezernentin
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Handwerkskammer
Hannover

} } Das Handwerk ist Zukunfts- und Lebensraumgestalter,
Nahversorger und Problemldser unserer Stadt — verwurzelt
in der Tradition, aber zugleich dynamisch und innovativ im
Blick auf das Morgen. Mit dem ,,Zukunftsplan Handwerk
Hannover 2025 legen wir gemeinsam mit der Stadtver-
waltung und der Kreishandwerkerschaft ein starkes Funda-
ment fUr die ndchsten Schritte.

Die Handwerkskammer Hannover begri3t besonders, dass

der Plan die Themen Digitalisierung, Fachkraftesicherung
, und Stadtentwicklung als zentrale Zukunftsaufgaben
adressiert. Fur uns ist es entscheidend, dass handwerkliche
Expertise und Interessen frihzeitig und systematisch in
kommunale Entscheidungsprozesse eingebunden werden —
sei es bei der Sicherung von Gewerbefldchen oder der
Weiterentwicklung digitaler Verwaltungsdienste und
anderem mehr.

Die Einbindung des Handwerks in Mobilitats- und Klima-
strategien zeigt den Willen, Hannover gemeinsam nach-
haltig zu gestalten. Es ist unser Ziel, Betriebe nicht nur in
ihrer wirtschaftlichen Entwicklung zu stérken, sondern
sie auch beim Wandel zu begleiten — technologisch, 6kolo-
gisch und sozial. Denn: Im Handwerk kénnen wir alles, was
kommt.

Unser Dank geht an die Ratsfraktionen fir die politische
Initiative und allen Beteiligten fur den konstruktiven
Dialog. Wir freuen uns auf die gemeinsame Umsetzung
dieses wegweisenden Papiers.

Thomas Gehre Peter Karst
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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} > Mitten im Leben stehen und gestalten — das ist typisch for

das Handwerk. Wir sorgen fur Ausbildung, fir Arbeit, fir
Ldsungen im Alltag. Doch um das auch kinftig leisten zu
kdnnen, braucht es starke Allianzen. Der ,,Zukunftsplan
Handwerk Hannover 2025 ist genau ein solcher Schulter-
schluss — praxisnah, partnerschaftlich und zukunftsorien-
tiert. Als Kreishandwerkerschaft sehen wir insbesondere
den direkten Austausch mit der Stadt als Gewinn: die frihe
Beteiligung an stadtebaulichen Planungen, der gezielte
Ausbau von Beratung und Forderung fir unsere Betriebe,
sowie die kontinuierliche gemeinsame Arbeit an Themen
wie Nachwuchsgewinnung, Integration Zugewanderter oder
Nutzung neuer Lernorte — all das hilft, das Handwerk als
tragende Saule vor Ort zu starken.

Wichtig ist dabei vor allem eins: Dass wir mit konkreten
MaBnahmen und gemeinsamem Engagement dem Fach-
kraftemangel begegnen, fairen Wettbewerb sichern und die
handwerkliche Infrastruktur erhalten. Die Betriebe brauchen
verldssliche Partner — dieser Plan ist ein starkes Signal,

dass wir gemeinsam anpacken.

Ich danke allen Beteiligten fir das Vertrauen in das Hand-
werk und die Bereitschaft zum gemeinsamen Handeln.

Kai-Uwe Henneberg
Kreishandwerksmeister
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GEMEINSAME
ZIELSETZUNG

Die Landeshauptstadt Hannover (LHH), die Handwerkskammer Hannover
und die Kreishandwerkerschaft Hannover bekennen sich gemeinsam

zu einer zukunftsorientierten, nachhaltigen und partnerschaftlichen
Entwicklung des Handwerks in Hannover. Vor dem Hintergrund der stetig
wachsenden Herausforderungen und Chancen sehen die Kooperations-
partner*innen es als ihre gemeinsame Aufgabe, die Potenziale des Hand-
werks zu nutzen und als eine tragende Sdule der Stadtgesellschaft zu
starken, zu fordern und weiterzuentwickeln. Der vorliegende ,,Zukunfts-
plan Handwerk fir Hannover” bildet das Fundament dieser Zusammen-
arbeit und spiegelt die gemeinsamen Ziele und Ambitionen wider,

die in einem intensiven Dialog zwischen Stadtverwaltung und Handwerk
erarbeitet wurden.

Die Bedeutung des Handwerks fir Hannover

Das Handwerk als wichtiger Akteur in der sozialen Marktwirtschaft ist eine
unverzichtbare Stitze fir die wirtschaftliche Stabilitat, die soziale Kohdsion

und somit die Lebensqualitdt Hannovers. Es schafft Arbeits- und Ausbil-

dungspldatze, bietet wohnortnahe Dienstleistungen und Produkte, und tragt

zur lebendigen Gestaltung der Quartiere bei. Ob Sanitar- und Heizungs-
technik, Elektrotechnik, Backereien, Friseur*innen, Maler*innen oder Gold-
schmiede — Handwerksbetriebe aller Gewerke pragen die Stadt in all ihren
Facetten und sichern eine hohe Versorgungsqualitét fir die Bevolkerung.

In Zeiten gesellschaftlicher und technologischer Transformation, demo-

grafischen Wandels und zunehmender Urbanisierung ist es von besonderer

Bedeutung, gute Rahmenbedingungen fir das Handwerk in Hannover zu

erhalten. Die Partner*innen sind Uberzeugt: Ein starkes Handwerk bedeutet
eine starke Stadtgesellschaft. Gemeinsam wollen sie dafir sorgen, dass das
Handwerk auch in Zukunft seine Rolle als ,Wirtschaftsmacht von nebenan”

erfillen kann.

Partnerschaftliche Zusammenarbeit als Grundlage

Der ,,Zukunftsplan Handwerk® ist Ausdruck einer tiefgehenden Kooperation
zwischen der Stadtverwaltung und dem Handwerk. Diese Zusammenarbeit
basiert auf den Prinzipien des gegenseitigen Respekts, des offenen Dialogs

und des gemeinsamen Gestaltungswillens. Stadt und Handwerk erkennen

den Mehrwert einer engen und frihzeitigen Abstimmung in den Aufgaben-

stellungen an, um Hannover gemeinsam zukunftsfahig zu gestalten.

Ziel dieser Kooperation ist es, nicht nur konkrete Projekte und MaBnahmen

umzusetzen, sondern eine dauerhafte Kultur der Zusammenarbeit zu eta-
blieren. RegelmaBiger Austausch, transparente Kommunikation und die

Einbindung der relevanten Akteur*innen sind dabei Schlisselelemente. Die

Kooperationspartner*innen verpflichten sich, diese Kultur aktiv zu pflegen
und weiterzuentwickeln.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025
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Digitalisierung als Querschnittsthema

Die Digitalisierung ist ein entscheidender Faktor fir die Zukunfts-
fahigkeit des Handwerks und der Stadtverwaltung. Sie betrifft alle
Bereiche des stadtischen Handelns und tangiert genauso alle handwerk-
lichen Betriebe, die teilweise digitale Losungen verschiedener Kommunen
in der Region Hannover nutzen. Von digitalen Verwaltungsdiensten

und Mobilitatslésungen bis hin zu digitaler Bildung und Innovations-
forderung — die Digitalisierung bietet immense Chancen zur Effizienz-
steigerung, zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Verbesse-
rung der Lebensqualitat.

Stadtverwaltung und Handwerk haben ein gemeinsames Interesse, die
Digitalisierung voranzutreiben und dabei die spezifischen Bedarfe des
Handwerks kontinuierlich zu bericksichtigen — deshalb ist insbesondere
der Austausch hinsichtlich digitalen Services in Zukunft besonders wichtig
und in Routinen zu UberfUhren. Ziel ist es, Prozesse zu vereinfachen, die
Zusammenarbeit zu verbessern und digitale Kompetenzen zu férdern.
Die konkreten MaBnahmen zur Digitalisierung werden in den jeweiligen
Kapiteln des Zukunftsplans verankert, um ihre Umsetzung praxisnah und
bedarfsgerecht zu gestalten. Eine Vorreiterrolle der LHH in der Region
kann als ,,good practise” dienen und die kommunale Kooperation zur Ver-
fahrensvereinfachung in der gesamten Region positiv voranbringen.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

Nachhaltige Finanzplanung als gemeinsames Ziel

Beide Seiten wissen um die Herausforderungen der kommunalen Finanz-
planung und sind sich bewusst, dass eine solide Haushaltspolitik die
Grundlage fir eine erfolgreiche Umsetzung der gemeinsam definierten
MaBnahmen ist. Die Kooperationspartner*innen werden sich dafur ein-
setzen, dass finanzielle Mittel insbesondere der Wirtschaftsférderung
gezielt und effizient eingesetzt werden, um die Wettbewerbsfahigkeit
des Handwerks zu starken und damit die Lebensqualitét in Hannover zu
erhéhen.

Ein gemeinsames Versténdnis fir die Zukunft

Die Partner*innen verpflichten sich, die im Plan formulierten Absichten
und Ziele mit Engagement und Weitsicht zu verfolgen. Ein jahrliches
Spitzengesprach und darauf aufbauende, themenspezifische Arbeits-
gruppen sowie regelmaBige Evaluationen sollen sicherstellen, dass der
Plan den Bedirfnissen der Landeshauptstadt Hannover, des Handwerks
und der Stadtgesellschaft gerecht wird.

So wird nicht nur die Zukunft des Handwerks, sondern auch die
Lebensqualitat und Attraktivitat der Landeshauptstadt Hannover
for kommende Generationen gesichert.
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STADTENTWICKLUNG
UND GEWERBEFLACHEN

HANDWERK HANNOVER 2025

Hannover ist eine lebenswerte und dynamische Stadt, die als Wohn-,
Arbeits-, Versorgungs-, Bildungs-, Messe-, Kultur- und Freizeitstandort

eine besondere Anziehungskraft besitzt. Die einzigartige Mischung aus
urbanem Leben, unternehmerischer Vielfalt und regionaler Vernetzung ist
ein wesentlicher Standortvorteil. Handwerksbetriebe spielen dabei eine
tragende Rolle. Als ,Wirtschaftsmacht von nebenan” schaffen Handwerks-
betriebe wohnortnahe Arbeitsplatze, bieten Ausbildungsplatze und tragen
mit ihren Dienstleistungen zur hohen Lebensqualitdt in den Quartieren bei.

15
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Die Herausforderungen in der Stadtentwicklung sind jedoch komplex:

Die Flachen sind begrenzt, der Nutzungsdruck ist hoch, die Infrastrukturen
sind vielfach erneuerungsbedirftig, wahrend die 6ffentlichen Haushalte an
ihre Grenzen kommen und die Balance zwischen Wohnen und Wohnfolge-
einrichtungen, Arbeiten, Gewerbe, Freiraumentwicklung und Freizeit muss,

auch mit Blick auf Verkehre und Mobilitat, kontinuierlich neu austariert werden.

Um die Starken der Landeshauptstadt Hannover zu erhalten und auszubauen,
ist weiterhin eine nachhaltige, auf Funktionsmischung und kurze Wege setzende
Stadtentwicklung erforderlich, die das Handwerk explizit bericksichtigt.

Stadtverwaltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft verfolgen
auch in Zukunft gemeinsam mit weiteren Akteur*innen das Ziel einer funktions-
gemischten Stadt, in der Wohnen und gewerbliche Nutzung ausgewogen
koexistieren. Dies wird zu kurzen Wegen, lebendigen Quartieren und stabilen
stadtischen Strukturen beitragen. Das Handwerk soll nicht nur erhalten,
sondern aktiv gefordert werden, um die lokale Wertschépfung und Nahver-
sorgung zu sichern sowie Ausbildungs- und Arbeitsplatze zu erhalten.

Die Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung und Handwerk basiert auf
einem frOhen und kontinuierlichen Dialog. Die Bedirfnisse des Handwerks
werden frihzeitig in stadtische Planungsprozesse integriert, um Flachen-
konkurrenzen sinnvoll zu [6sen und, wo méglich, Synergien zu schaffen und
nachhaltige Entwicklungsziele zu erreichen. An dieser Stelle sollen auch
positive Beispiele sichtbar gemacht werden.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten

1. Stadt der kurzen Wege als Leitbild

P Die Landeshauptstadt Hannover verfolgt das Leitbild
der funktionsgemischten Stadt der kurzen Wege in allen
relevanten Stadtentwicklungs- und Teilkonzepten.

P Konzepte zur Quartiersentwicklung werden weiterhin so gestaltet,
dass auch die Bedurfnisse des Handwerks in den Bereichen
Wohnen, Arbeiten und Nahversorgung bericksichtigt werden.

2. Frihzeitige Konsultation bei Planvorhaben

P> Bei Planungsprozessen (sowohl von Gewerbeflachen als auch
solchen mit anderer Zielsetzung) besteht sowohl auf Seiten
der Stadtverwaltung als auch bei Kreishandwerkerschaft und
Handwerkskammer Interesse an einem frihzeitigen Austausch.
Ein regelmdBiger Handwerksdialog, in dem die Akteur*innen
des Handwerks konkrete Bedirfnisse duBern, kdnnte diesen
Ansatz unterstitzen. Ein solches Format wollen die Partner*in-
nen in Zukunft auf freiwilliger Basis etablieren.

3. Erhaltung und Schaffung von Gewerbefldchen

P> Bei der Schaffung neuer Quartiere und der Neuordnung oder
Umstrukturierung bestehender Quartiere wird eine Integration
von Wohnen und Arbeiten angestrebt, um die Vielfalt der
Stadtteile zu erhalten.

P Die Kreishandwerkerschaft und Handwerkskammer werden
in informelle Planungsrunden eingeladen, um die BedUrfnisse
und Anforderungen des Handwerks zu vertreten, und werden
sich bemUhen, diese Beteiligungsmdglichkeiten aktiv und
konstruktiv wahrzunehmen.

P> Auch die stérkere Einbindung in formale Verfahren
(z. B.im Rahmen der Beteiligung von Tragern 6ffentlicher
Belange) kommt in Frage.

17
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4. Flachenmanagement und Nachverdichtung

» Die Wirtschaftsforderung steht den Interessenvertretungen
und einzelnen Handwerksbetrieben als Ansprechpartnerin zur
Verfigung, um, wenn moglich, fallbezogen geeignete Flachen
gezielt zu vermitteln.

P Die Stadtverwaltung wird weiterhin ein aktives Flachenmanagement
betreiben, um Leerstande zu vermeiden und mogliche Nachver-
dichtungspotenziale zu nutzen. Rechtliche Rahmenbedingungen
wie Immissionsschutz etc. bilden hier, ebenso wie das Vorhandensein
eines Zugriffs der Landeshauptstadt Hannover auf entsprechende
Flachen, die Voraussetzungen. Dabei sind gesetzliche Vorgaben
(wie z. B. das Immissionsschutzgesetz) zu beachten. Stadtebauliche
Aspekte und Aspekte der Klimawandelanpassung sollen berick-
sichtigt werden.

5. Integration des Handwerks in Fachkonzepte und
bei Planaufstellungsverfahren

P Bei Fachkonzepten und Planaufstellungsverfahren wird ange-
strebt, die Bedirfnisse des Handwerks frihzeitig zu bericksichtigen.
Die Stadtverwaltung wird prifen, wie die Belange des Handwerks
systematisch in diese Verfahren eingebunden werden kénnen.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025
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M O B | LlTAT U N D Die Mobilitdatsanforderungen des Handwerks in Hannover sind

vielfaltig und wesentlich fur die Funktionsfahigkeit der Stadt. Hand-
WI RTSC H A FTSV E R K E H R werksbetriebe liefern ihre Dienstleistungen und Produkte an ihre
Kundschaft, auf Baustellen, in Werkstatten oder Verwaltungen. Gleich-
zeitig miUssen Mitarbeitende sowie Auszubildende die Betriebsstatten
gut erreichen kénnen. Eine effiziente Mobilitat ist daher entscheidend
for die Sicherstellung handwerklicher Leistungen und die Wettbewerbs-
fahigkeit des Handwerks.

Stadtverwaltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft
stimmen darin Uberein, dass eine nachhaltige und zukunftsfahige Mobili-
tatsplanung die besonderen Bedirfnisse des Handwerks bericksichtigen
sollte. Ziel ist es, Wirtschaftsverkehre effizient abzuwickeln, ohne die
Lebensqualitat in den Quartieren zu beeintrachtigen. Ein offener Dialog
zwischen den Akteur*innen bleibt hierbei ein wichtiges Instrument zur
Identifizierung und Losung konkreter Mobilitatsprobleme.
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Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten

1. Bericksichtigung handwerklicher Mobilitatsbedirfnisse 3. Digitale Beantragungsmaglichkeiten

» Handwerksverkehre sollen als Wirtschaftsverkehre P Um Verwaltungsprozesse zu vereinfachen, sollen digitale
besonderer Art betrachtet und in Mobilitdtskonzepte ein- Beantragungsmaglichkeiten fir Genehmigungen und
bezogen werden. Hierbei kénnen die bestehenden Beteiligungs- Parkberechtigungen ausgebaut werden. Dies soll schnelle und
moglichkeiten, wie die Mitarbeit am ,Masterplan Mobilitat*, unkomplizierte Verfahren fir Handwerksbetriebe sicherstellen.
genutzt werden. P> Der Austausch zwischen Stadtverwaltung, Kreishand-

» Die Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft streben werkerschaft und Handwerkskammer zur Identifizierung
an, inre Beteiligung an diesen Formaten zu verstarken, um konkreter Bedarfe wird angestrebt, um digitale Services
die spezifischen Anforderungen des Handwerks einzubringen gezielt weiterzuentwickeln.

und konkrete MaBnahmen zur Verbesserung der Verkehrs-
abldufe und der Erreichbarkeit von Kund*innen und Baustellen

) it 4. Nachhaltige Mobilitatslosungen
gemeinsam zu erarbeiten.,

P Die Stadt wird die Rahmenbedingungen fir nachhaltige
Mobilitat verbessern, wobei auch die praktischen Anforde-
rungen des Handwerks bericksichtigt werden.

» Bestehende Instrumente, wie der — von allen Partner*innen
positiv beurteilte — Handwerksparkausweis, sollen fortge-
fOohrt und gegebenenfalls weiterentwickelt werden, um den
besonderen Bedirfnissen des Handwerks gerecht zu werden.

2. Parkraum und Erreichbarkeit

P Essollen - im Rahmen des Engagements der Landeshauptstadt —
Loésungen fir die Nutzung von Parkraum gefunden werden,
um die Erreichbarkeit von Kund*innen und Baustellen sicherzu-
stellen. Hierbei wird die Erprobung kreativer Ansatze, wie die
Nutzung von Einzelhandelsparkpldtzen auBerhalb der Ge-
schaftszeiten, in Betracht gezogen. Das Handwerk nimmt dazu
Kontakt mit in Frage kommenden Eigentimer*innen auf, da
es sich hier um private Flachen handelt.

P Im Rahmen ihrer rechtlichen Méglichkeiten uberprift die
Landeshauptstadt Hannover, wie eine flexiblere Nutzung von
offentlichen Parkflachen (z. B. durch kurzfristig erteilte Ausnah-
megenehmigungen) fir Handwerksbetriebe ermdglicht werden
kann. Dies gilt insbesondere fir dicht bebaute Quartiere mit
Bewohnenden-Parkzonen, in denen Handwerksbetriebe zu den
Quartiersnutzenden gehoren.
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KLIMASCHUTZ UND
KLIMAFOLGEANPASSUNG

Der Klimawandel stellt auch die Landeshauptstadt Hannover und das
Handwerk vor erhebliche Herausforderungen. Um den Auswirkungen des
Klimawandels zu begegnen und die Stadt zukunftsfahig zu gestalten,
setzen Stadtverwaltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft
auf eine nachhaltige Zusammenarbeit. Gemeinsam soll ein Beitrag

zu Klimaschutz und Klimafolgeanpassung geleistet werden, wobei
pragmatische und umsetzbare MaBnahmen im Fokus stehen. Fir die
Landeshauptstadt bilden die im ,,Klimaschutzprogramm Hannover 2035“
und dem ,integrierten Klimaanpassungskonzept” formulierten Ziele und
MaBnahmen hierbei das Fundament.

Das Handwerk spielt hierbei eine wichtige Rolle: Es bietet das Know-how
fUr energetische Sanierungen, ressourceneffizientes und klimawandel-
angepasstes Bauen und die Installation nachhaltiger Technologien.
Gleichzeitig miussen Handwerksbetriebe selbst dabei unterstitzt werden,
ihre Prozesse klimafreundlicher zu gestalten und sich an die Folgen des
Klimawandels anzupassen.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025
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Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten

1. Unterstitzung bei energetischen Sanierungen und
nachhaltigem Bauen

p Stadtverwaltung und Handwerk streben eine enge Zusammen-
arbeit bei der Umsetzung von energetischen Konzepten und
Quartierssanierungen an. Dabei sollen Synergien genutzt und
die Expertise des Handwerks eingebracht werden.

P Es sollen MaBnahmen zur Steigerung der Sanierungsquote
von Gebduden, auch unter Verwendung von Recycling-
Produkten, geférdert werden, um den Energieverbrauch zu
senken und die CO,-Emissionen zu reduzieren.

2. Forderung von KlimaanpassungsmaBnahmen

P Das Handwerk soll mit seiner Expertise bei der Umsetzung von
KlimaanpassungsmaBnahmen, wie Dach- und Fassaden-

begrinungen, sowie Entsiegelungsprojekten einbezogen werden.

P Stadtverwaltung und Handwerk werden gemeinsam daran
arbeiten, die Resilienz von Quartieren gegeniber Extrem-
wetterereignissen zu verbessern.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

3. Nachhaltige Energieversorgung und lokale Energieautarkie

P Moglichkeiten zum Einsatz innovativer Technologien zur Reduk-
tion von CO,-Emissionen, zur Verbesserung der CO,-Bilanz und
zur Férderung einer nachhaltigen Energieversorgung sollen
gepruft und gefoérdert werden.

P> Stadtverwaltung und Handwerk streben an, gemeinsam
Konzepte fir eine lokale Energieautarkie in dafir geeigneten
Gebauden, Quartieren und Stadtteilen zu entwickeln, um den
Einsatz von fossilen Energietragern zu verringern.

4. Praktische Unterstiitzung fior Handwerksbetriebe

» Es wird angestrebt, Handwerksbetriebe bei der Optimierung
ihrer Energie- und Ressourcenverbrauche zu unterstitzen.

P> Die Stadtverwaltung prift auch in Kooperation mit der Kreis-
handwerkerschaft und der Handwerkskammer die Méglich-
keiten der Unterstiutzung und Beratung fir Handwerksbetriebe,
wie beispielhaft existierende Beratungsangebote und Férder-
programme wie Okoprofit und e.coBizz fir Handwerksbetriebe,
die ihre Betriebe klimafreundlicher gestalten wollen.




.......

SRk
“aucs

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

28

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

Das Handwerk ist eine tragende Sdule der hannoverschen Wirtschaft
und spielt eine zentrale Rolle fir die Sichtbarkeit, Stabilitdt und Vielfalt
des Wirtschaftsstandorts. Die aktive Wirtschaftsférderung der Landes-
hauptstadt Hannover bericksichtigt bereits die BedUrfnisse des
Handwerks und tragt dazu bei, Arbeitsplatze zu sichern, Fachkrafte

zu gewinnen und die regionale Wirtschaft zu starken.

Die Stadtverwaltung fihrt bereits eine qualitativ hochwertige Wirt-
schaftsforderung — mit Saulen wie bspw. Gewerbeflachenentwicklung,
Forderung von Netzwerken und Ansiedlung — durch, die mittelstandische
Strukturen wahrt, Innovationen férdert und die Rahmenbedingungen fir
Handwerksbetriebe kontinuierlich verbessert. Ein gemeinsamer Dialog
mit Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft kann hier weitere
Potenziale heben und die Zusammenarbeit noch effektiver gestalten.
Ziel ist es, Hannover als attraktiven Standort fir bestehende und neue
Handwerksbetriebe zu erhalten und weiterzuentwickeln.
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Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten

1. Stdrkung mittelstandischer Strukturen

P Die Stadtverwaltung setzt sich dafir ein, mittelsténdische
Handwerksbetriebe bei wirtschaftlichen Entscheidungen
angemessen zu bericksichtigen.

P Die Wirtschaftsférderung arbeitet bereits daran, neue Schwer-
punkte und Netzwerke zu entwickeln, die das Handwerk als
festen Bestandteil integrieren. Durch eine verstarkte Zusam-
menarbeit mit hannoverimpuls und anderen Partner*innen
sollen weitere Synergien geschaffen werden, um Handwerks-
betriebe besser zu vernetzen und in wirtschaftliche Prozesse
einzubinden.

2. Innovationstransfer und Zusammenarbeit mit Start-ups

P Die Zusammenarbeit zwischen Handwerksbetrieben, Start-ups
und gréBeren Unternehmen soll geférdert werden, um den
anwendungsbezogenen Innovationstransfer zu erleichtern.

P Die Handwerkskammer kann Uber die Wirtschaftsférderung,
insbesondere hannoverimpuls, Unterstitzung erhalten, um
Innovationsprojekte auch im Handwerk zu initiieren und
Handwerksbetriebe fur neue Technologien und Verfahren
zu sensibilisieren.

3. Digitalisierung der Verwaltung und Dienstleistungen

P Die Stadtverwaltung wird ihre digitalen Verwaltungsdienst-
leistungen weiter ausbauen, um biirokratische Prozesse fir
Handwerksbetriebe weiterhin zu vereinfachen.

» Digitale Services sollen — moglichst Uberregional einheitlich -
praxisnah gestaltet werden, wobei konkrete Bedarfe des Hand-

werks regelmaBig Thema des gemeinsamen Dialogs sein sollen.

ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

4. Bekampfung von illegaler Ausiibung von Handwerksberufen

P Stadtverwaltung, Handwerkskammer und Kreishandwerker-
schaft streben im Rahmen ihrer Méglichkeiten eine enge
Kooperation zur Bekdmpfung der illegalen Ausiibung von
Handwerksberufen an.

P> Ein Austausch mit dem Hauptzollamt, dem Gewerbeauf-
sichtsamt und anderen relevanten Stellen soll intensiviert
werden, um VerstdBe gegen das Handwerksrecht konsequent
zu verfolgen.

5. Fachkrdaftegewinnung und -integration

»> Die Stadtverwaltung wird — aufbauend auf ihren bestehenden
MaBnahmen - gemeinsam mit den Handwerksorganisationen
MaBnahmen zur Fachkraftegewinnung unter Ausschopfung
aller Potenziale, insbesondere auch durch die Integration von
Zugewanderten entwickeln.

P> Bestehende Programme wie das Welcome Center und die
Fachkréafteallianz sollen von allen Partner*innen nachhaltig
gesichert, genutzt und ausgebaut werden, um Betriebe bei der
Fachkraftesicherung zu unterstitzen.

6. Unterstitzung von Grindungen und Betriebsiibernahmen

P> Die Stadtverwaltung und Handwerksorganisationen unter-
stitzen bereits gezielt Grinder*innen sowie Betriebsnach-
folger*innen durch Beratungsangebote und Forderprogramme.
Ein kontinuierlicher Dialog — unter zusatzlicher Einbeziehung
der Wirtschaftsforderung der Region Hannover sowie
hannoverimpuls — kann zukinftig weitere Potenziale heben,
um die Grindungskultur und Betriebsibernahmen im Handwerk
noch effektiver zu gestalten.

P> Beratungsangebote und Férderprogramme sollen noch stéarker
sichtbar gemacht und leicht zuganglich gestaltet werden.
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Die Nachwuchssicherung ist ein zentrales Anliegen fir das Handwerk in
Hannover. Handwerksbetriebe bieten jungen Menschen eine Vielzahl
an Ausbildungschancen. Gleichzeitig sehen sich Betriebe wachsenden
Herausforderungen bei der Gewinnung von geeigneten Auszubildenden
und Fachkradften gegeniber.

Stadtverwaltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft
stimmen darin Uberein, dass eine gezielte Férderung der beruflichen

SC H U LE’ B E RU FL I CH E B I LD U N G Bildung und ein strukturierter Ubergang von der Schule in die Ausbildung

U N D FAC H K RA FT E S I C H E R U N G essenziell sind. Ziel ist es, junge Menschen frihzeitig fur handwerkliche
Berufe zu begeistern, den Einstieg in die Ausbildung zu erleichtern und

U N D - I NTEG RAT I O N Zugewanderte besser in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren. Die Landeshauptstadt weist aufgrund der eingeschrankten
Zustandigkeit in diesem Bereich auf die Wichtigkeit der Einbindung des

Niedersdchsischen Kultusministeriums und der Region Hannover als
Trager der berufsbildenden Schulen hin.
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Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten 2. Ubergang von Schule in die Ausbildung férdern

P Stadtverwaltung und Handwerk begriiBen, dass der Ubergang

1. Systematische Berufsorientierung

P Angebote wie Jugendwerkstétten und Produktionsschulen
sollen geprift und geférdert werden, um praktische
Erfahrungen mit handwerklichen Berufen zu vermitteln.

P Der Fachbereich Schule der Landeshauptstadt Hannover
arbeitet eng mit verschiedenen Partner*innen, darunter
Bundesagentur fir Arbeit und die Beschaftigungsforderung
der Region Hannover, zusammen. Diese Kooperationen sollen,
ebenso wie auch innerschulische Angebote, genutzt und aus-
gebaut werden, um Schiler*innen verbindlich praxisnahe
Einblicke in handwerkliche Berufe zu ermdglichen. Hierbei
unterstitzt der Fachbereich Schule die Agentur fir Arbeit
und die Schulen im Rahmen seiner Méglichkeiten.

P Die Stadtverwaltung wird auch zukinftig die Berufsorientierung

junger Menschen mit Ubergeordneten Angeboten wie die
jahrlich stattfindende ,Lange Nacht der Berufe* unterstitzen.

P Die bestehende Kooperation mit der Jugendberufsagentur
Hannover und den entsprechenden Veranstaltungsangeboten
wie z. B. ,Durchstarten im Handwerk” oder Praktikum im
Handwerk wird fortgesetzt und ausgebaut.

von der Schule in die handwerkliche Ausbildung durch gezielte
MaBnahmen wie ,,Digitale Lernallianzen*, ,,Ausbildungsbot-
schafter* und strukturierte Kooperationen mit Schulen auch
zukinftig gefoérdert werden soll.

3. Forderung digitaler Kompetenzen

P Die Stadtverwaltung und die Handwerksorganisationen werden

im Rahmen ihrer Moglichkeiten dafur sorgen, dass digitale
Kompetenzen bereits in der schulischen Ausbildung geférdert
werden. Hierbei sollen auBBerschulische Lernorte und moderne
Technologien genutzt werden.

4. Integration von Zugewanderten

P Die Integration von Migrant*innen in den Arbeits- und

vor allem in den Ausbildungsmarkt soll durch gezielte
vorbereitende/begleitende Sprachférderung, Beratungs-
angebote und Kooperationen mit dem Welcome Center
unterstitzt werden. Vorhandene Unterstitzungsangebote
wie das Projekt ,,Brickenbauer*innen“ werden in das
Gesamtkonzept einbezogen.

P Projekte wie ,,Ausbildung mit Schleife®, die integrierte

Sprachkurse und Ausbildungsbegleitung anbieten, kénnen als
~Leuchtturmprojekte” dienen.
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5. Stédrkere Kooperation mit Hochschulen

P Die Zusammenarbeit zwischen Handwerksbetrieben und
Hochschulen soll intensiviert werden, um neue Zielgruppen wie
Studienaussteiger*innen fir das Handwerk zu gewinnen.

» Das Handwerk wird auf die Hochschulen zugehen, um zu
erreichen, dass Programme wie duale und triale Studiengédnge
weiterentwickelt und geférdert werden, um die Durchlassigkeit
zwischen akademischer und beruflicher Bildung zu erhéhen.

6. Neue Lernorte und innovative Bildungskonzepte

P Die Stadtverwaltung wird gemeinsam mit der Handwerks-
kammer und Kreishandwerkerschaft prifen, wie neue (digitale)
Lernorte geschaffen werden kénnen, die praxisorientiertes
Lernen férdern.

P Konzepte wie dezentrale Werkstétten sollen geprift werden,
um den Bedirfnissen des Handwerks gerecht zu werden.

P Der Medienentwicklungsplan der Landeshauptstadt sieht fur
alle Schulen eine breitbandige Versorgung, bevorzugt durch
Glasfaser vor, wobei die Umsetzung an die entsprechenden
Anbieter*innen gekoppelt ist.
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Die wirtschaftliche Betatigung der Landeshauptstadt kann, insbesondere
vor dem Hintergrund der vom NKomVG geforderten Gewinnorientierung,
das Handwerk vor Ort beeinflussen. Handwerkskammer, Kreishand-
werkerschaft und Stadtverwaltung stimmen darin Uberein, dass die
wirtschaftliche Tatigkeit der stadtischen Unternehmen grundsatzlich

im Einklang mit den Interessen des Handwerks stehen sollte, um faire
Wettbewerbsbedingungen zu gewahrleisten und eine starke lokale
Wirtschaft zu férdern.

Die Stadtverwaltung ist bei der Einflussnahme auf stadtische Unter-

WI RTSC HAFTL I CH E B ETATIG U N G nehmen an gesetzliche Rahmenbedingungen wie das einfache Subsi-
y diaritatsprinzip und die Weisungsfreiheit der Aufsichtsrate gebunden.

D E R STA DT I SC H E N U N T E R N E H M E N Die Eigenstandigkeit der Unternehmen ist fir die Landeshauptstadt
zudem essentiell, damit diese effektiv operieren und flexibel am Arbeits-
markt agieren kdnnen. Ein kontinuierlicher Dialog bleibt daher ein
wichtiges Instrument, um Herausforderungen frihzeitig zu erkennen,

Wettbewerbskonflikte zu minimieren und gemeinsame Lésungen zu
entwickeln.
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Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten 3. Anschlusszwénge bei Versorgungsleistungen

P Das Handwerk spricht sich fir eine differenzierte Betrachtung

1. Fairer Wettbewerb und Transparenz von Anschlusszwdngen bei Versorgungsleistungen aus. Dabei

» Die Stadtverwaltung gestaltet die wirtschaftlichen Tatigkeiten sollen individuelle Gegebenheiten bericksichtigt werden,
der stadtischen Unternehmen unter strikter Beachtung um Flexibilitat for Handwerksbetriebe zu gewahrleisten. Ein
der gesetzlichen Vorgaben. Handwerkskammer und Kreis- kontinuierlicher Dialog soll sicherstellen, dass die Interessen
handwerkerschaft regen ein systematisches Beobachtungs- des Handwerks bei entsprechenden Entscheidungen frihzeitig
verfahren an, um mogliche Wettbewerbskonflikte zwischen einflieBen und praktikable Lésungen gefunden werden.

stadtischen Unternehmen und dem Handwerk frihzeitig zu
identifizieren. Die Landeshauptstadt sieht die Ziele dieses
Vorschlags durch den gemeinsam angestrebten regelmaBigen
Dialog bereits abgedeckt.

P Die Stadtverwaltung verweist auf die rechtlichen Vorgaben,
die den juristischen Rahmen des Dialoges vorgeben.

4. Transparenz gegeniber dem Handwerk

» Ein regelméBiger, bereichsspezifischer Austausch mit
stadtischen Beteiligungsunternehmen wie enercity und
hanova wird angestrebt, um die Zusammenarbeit zu starken
und Interessen abzugleichen.

2. Kooperation bei Projekten und Auftragen

P Stadtische Unternehmen sollen bei der Vergabe von Auftriagen
und Projekten verstarkt lokale Handwerksbetriebe beriicksich-
tigen, soweit dies im Rahmen der geltenden gesetzlichen Vor-
gaben uneingeschrankt zuldssig ist. Die strikte Einhaltung des
rechtlichen Rahmens ist hierbei unerlasslich, um Transparenz zu
wahren und eine rechtssichere Vergabepraxis zu gewahrleisten.

P Der jahrliche Beteiligungsbericht dient als Informations-
instrument fir das Handwerk, um wirtschaftliche Entwicklungen
stadtischer Unternehmen nachzuvollziehen.

P Ein systematischer fachlicher Dialog mit Unternehmen wie
enercity soll genutzt werden, um Projektpotenziale frihzeitig
zu identifizieren und Handwerksbetriebe gezielt einzubinden.
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VERGABE OFFENTLICHER AUFTRAGE

Die Vergabe offentlicher Auftrage spielt eine wesentliche Rolle fir die
wirtschaftliche Teilhabe der Handwerksbetriebe in Hannover. Stadtver-
waltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft sind sich einig,
dass eine transparente, rechtssichere und mittelstandsgerechte Ver-
gabepraxis zur Starkung des lokalen Handwerks beitragt. Ziel ist es, die
gesetzlichen Rahmenbedingungen vollstdndig einzuhalten, keine
vergabefremden Kriterien oder Berichtspflichten einzufordern und die
Chancengleichheit fir regionale Handwerksbetriebe zu fordern.

42 43



44

Konkrete MaBnahmen und Verantwortlichkeiten

1. Transparente und rechtssichere Vergabeverfahren

P Die stadtischen Vergabeverfahren entsprechen den gesetzlichen
Vorgaben des Vergaberechts. Hierzu gehéren insbesondere die
Bestimmungen des Tariftreue- und Vergabegesetzes Nieder-
sachsen (NTVergG) sowie die niedersachsische Wertgrenzen-
verordnung (NWertVO). Bei Vergaben wird auf eine méglichst
hohe Transparenz und Nachvollziehbarkeit geachtet, um
das Vertrauen der Handwerksbetriebe in die Vergabepraxis
zu stdrken.

2. Mittelstandsgerechte Losbildung

P Soweit rechtlich moglich und im Interesse eines ziigigen und
stérungsfreien Bauablaufs sinnvoll, werden Auftrdge in markt-
gerechte LosgréBen aufgeteilt, um die Beteiligung kleiner
und mittelstandischer Betriebe zu erleichtern. Dabei findet das
Prinzip der mittelstandsgerechten Teil- und Fachlosvergabe
entsprechende Beriicksichtigung.

3. Dialog zur kontinuierlichen Verbesserung

P Ein regelmaBiger Austausch zwischen Stadtverwaltung, Hand-
werkskammer und Kreishandwerkerschaft wird etabliert. In
diesem Rahmen kénnen Erfahrungen mit Vergabeverfahren
besprochen und Verbesserungspotenziale identifiziert werden.

P> Die Stadtverwaltung ist bereit bei Bedarf Informations-
veranstaltungen fir Handwerksbetriebe anzubieten, um
den Umgang mit Vergabeplattformen und die rechtlichen
Anforderungen zu erldutern.
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4. Direktvergaben und faire Wettbewerbsbedingungen

P> Direktvergaben werden nur im gesetzlich zul&ssigen Rahmen
vorgenommen.

P> Alle dariiber liegenden Vergaben sind, sofern keine Einzelfall-
begrindung vorliegt, transparent auf den entsprechenden
Portalen und der Website der Landeshauptstadt einsehbar.

P> Bei Vergaben wird darauf geachtet, dass faire Wettbewerbs-
bedingungen herrschen und lokale Handwerksbetriebe nicht
benachteiligt werden.

5. Rahmenvertrage und Reaktionszeiten

P> Kleinere Auftrage konnen soweit moglich Uber
Rahmenvertrage vergeben werden, um regionale
Betriebe zu bericksichtigen.

P> Bei kurzfristigen Bedarfen kénnen Auftrége im Rahmen
bestehender Vertrage an Betriebe mit kurzen Reaktionszeiten
vergeben werden, soweit dies rechtlich zuldssig ist.

6. Prifung von Vergabeverfahren

» Die Stadtverwaltung prift kontinuierlich die Effizienz und
Rechtssicherheit ihrer Vergabeverfahren und passt diese bei
Bedarf an die aktuellen rechtlichen Rahmenbedingungen an.

P Vorschldge des Handwerks zur Verbesserung der Vergabe-
praxis werden im Rahmen des Dialogs aufgegriffen und bei
Moglichkeit umgesetzt.
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Der ,,Zukunftsplan Handwerk® ist ein Ausdruck des gemeinsamen Willens
von Stadtverwaltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft
Hannover, das Handwerk zu starken und die Zusammenarbeit konti-
nuierlich zu verbessern.

Die beteiligten Akteur*innen sind sich dariber einig, dass ein regel-
maBiger, strukturierter Dialog der Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung
der vereinbarten Ziele ist. Es geht darum, die Potenziale des Handwerks
fur die weitere Entwicklung der Landeshauptstadt Hannover zu heben,
Herausforderungen frihzeitig zu erkennen, Bedirfnisse zu verstehen und
gemeinsam tragfahige Lésungen zu entwickeln. Dieser Dialog soll nicht

V E R E I N BA R U N G Z U M nur auf strategischer Ebene stattfinden, sondern auch in der praktischen
W E I T E R E N VO R G E H E N Zusammenarbeit auf der Fachebene ver,ankert werden.

46 47



ZUKUNFTSPLAN HANDWERK HANNOVER 2025

Konkrete Schritte und Verantwortlichkeiten 3. Transparente Kommunikation und Dokumentation

P> Alle Beteiligten verpflichten sich zu einer transparenten
Kommunikation. Ergebnisse und Vereinbarungen aus den
P Ein jahrlicher Dialog auf Leitungsebene zwischen Stadtver- Dialogen und Arbeitsgesprachen werden dokumentiert
waltung, Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft wird und regelmaBig evaluiert.
etabliert. Ziel ist es, den Fortschritt des ,,Zukunftsplans Hand-
werk” zu evaluieren, neue Herausforderungen zu identifizieren
und Prioritdten fir das kommende Jahr festzulegen.

1. Jahrlicher Spitzendialog

4. Gemeinsame Veranstaltungen und Workshops

P Um den Austausch zu vertiefen und die Vernetzung zu stérken,
kénnen regelmaBig gemeinsame Veranstaltungen und Work-
shops organisiert werden. So werden Best-Practice-Beispiele

P Fachliche Arbeitsgruppen mit Vertreter*innen der Stadtver- geteilt, innovative Ansatze diskutiert und neue Kooperations-
waltung und des Handwerks werden eingerichtet, um die moglichkeiten identifiziert.

Umsetzung konkreter MaBnahmen zu begleiten. Diese Gruppen
treffen sich nach Bedarf, um spezifische Themen zu diskutieren
und Lésungsvorschlage zu entwickeln.

2. RegelmdBige Arbeitsgesprdche auf Fachebene

5. Kontinuierliche Anpassung

P Der ,,Zukunftsplan Handwerk* ist ein lebendiges Dokument.

Die Partner*innen stimmen darin Uberein, dieses strategische
Grundsatzpapier als Basis fur die Kooperation, die regelmaBige
Uberprifung gemeinsam erreichter Ziele und die kontinuierliche
Weiterentwicklung zu nutzen. Grundsatzliches Ziel ist es, das
Papier wirksam zu halten.
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